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Highlights Kwartaal 4, 2025

ZIEKTEFONDS (ZV) Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Aantal werknemers (2V) 38.985 36.696 6,2%
Verstuurde aanslagen ZV/OV 48.108.425 45571.672 5,6%
Totaal ontvangen premies (ZV) (37.688.579) (36.017.814) 4,6%
Totaal opbrengsten 42.537.988 37.406.614 13,7%
Totaal ziekengelden 25.785.044 23.007.343 12,1%
Totaal aantal verzekerde AO dagen 263.594 242.275 8,8%
Voorlopige Resultaat 7.432.051 3.266.519 128%
ONGEVALLENFONDS (OV) Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Aantal werknemers (OV) 46.157 42.965 7,4%
Totaal ontvangen premies (11.895.577) (10.759.929) 10,6%
Totaal opbrengsten 11.546.022 10.113.361 14,2%
Totaal ongevallengelden 2.245.237 2.432.593 -7,7%
Totaal gecompenseerde AO dagen 25.737 24.031 7,1%
Voorlopige Resultaat 7.178.026 4.755.941 50,9%
OUDERDOMSFONDS (AOV) Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Totaal aantal uitkeringen 23.701 22.504 5,3%
Totaal pensioen gerechtigden 23.890 22.703 5,2%
Ontvangen premies AOV/AWW (DIMP) 392.964.550 370.794.000 6,0%
Totaal opbrengsten 456.786.637 392.710.390 16,3%
Totale kosten (398.742.221) (337.152.348) 18,3%
Voorlopige Resultaat 58.044.416 55.558.042 4,5%
WEDUWEN-EN WEZENFONDS (AWW) Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Totaal aantal uitkeringen 1.751 1.840 -4,8%
Totaal opbrengsten 31.086.303 27.019.393 15,1%
Totale kosten (26.280.477)  (22.021.562) 19,3%
Voorlopige Resultaat 4.805.826 4.997.831 -3,8%
CESSANTIAFONDS Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Aantal dienstverbanden 48.393 44.793 8%
Verstuurde aanslagen 1.773.240 1.712.360 4%
Totaal ontvangen bijdragen (1.684.229) (1.744.756) -3%
Totaal opbrengsten 2.733.327 2.461.962 11%
Totale kosten (478.932) (800.060) -40%
Voorlopige Resultaat 2.254.395 1.661.902 36%




DIENSTEN AAN DERDEN Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Opbrengsten 1.246.874 1.177.359 6%
Personeelskosten (910.638) (836.811) 9%
Algemene kosten (160.084) (153.689) 4%
Doorbelastekosten (192.921) (190.749) 1%
Totale kosten (1.246.874) (1.177.359) 6%
Voorlopige Resultaat - -
ADMINISTRATIEFONDS Kw-4 2025 Kw-4 2024 A kw 4
Opbrengsten 19.292.113 19.200.282 0%
Personeelskosten (13.791.570) (12.357.260) 12%
Algemenekosten (5.492.262) (6.844.123) -20%
Interestopbrengsten (8.282) 1.101 -852%

Totale kosten
Voorlopige resultaat

(19.292.114)

(19.200.282)

0%

SVb Kwartaalbericht 4, 2025




Inleiding

De Sociale Verzekeringsbank (SVb) heeft een belangrijke rol als uitvoerder van de
socialezekerheidswetgeving op Aruba. In dit kader beheert de bank het ouderdomsfonds (AQV), het
weduwen- en wezenfonds (AWW), het ziektefonds (ZV), het ongevallenfonds (OV) en het
Cessantiafonds. Naast het beheren van fondsen monitort de bank verschillende ontwikkelingen,
vooral binnen de economie, die invloed hebben op de financiéle positie van de fondsen. Elk kwartaal
rapporteert de bank over deze zaken aan de minister belast met de bank en aan de Raad van Toezicht

en Advies middels een kwartaalbericht.

De wereldeconomie

In 2025 ontwikkelde de wereldeconomie zich in een gematigd tempo, ondanks aanhoudende
onzekerheden in de internationale economische omgeving. Volgens het Internationaal Monetair
Fonds (IMF)! bedroeg de mondiale economische groei in 2025 circa 3,3%. Voor 2026 wordt eveneens
een groei van ongeveer 3,3% verwacht. Het IMF verwacht dat dit groeitempo zich ook in 2027 zal
voortzetten.

Ondanks deze relatieve stabiliteit blijft de mondiale groei onder het historische gemiddelde van 3,7%
over de periode 2000-2019. Structurele factoren, zoals onzekerheden in de internationale handel en
geopolitieke spanningen, blijven de groeiverwachtingen op de middellange termijn beperken.

De wereldinflatie zette in 2025 haar dalende trend voort ten opzichte van voorgaande jaren. Deze
ontwikkeling is voornamelijk toe te schrijven aan het restrictieve monetaire beleid in veel landen en

de normalisatie van energie- en grondstofprijzen.

De lokale economie

De vooruitzichten voor de Arubaanse economie in 2025 en 2026 zijn volgens de Directie Economische
Zaken, Handel en Industrie (DEZHI)? over het algemeen positief. DEZHI verwacht dat de nominale groei
van het bruto binnenlands product (bbp) circa 5,9% in 2025. Voor 2026 en 2027 verwacht DEZHI een
verdere afzwakking van de groei tot respectievelijk 2,6% en 1,9%. Het bbp zal daarmee oplopen tot
8,0 miljard florin in 2026 en 8,2 miljard florin in 2027. Deze bijgestelde prognoses liggen in lijn met die
van de Centrale Bank van Aruba (CBA)?, die voor 2025 een nominale groei van 6,2% verwacht.
Volgens DEZHI nam de inflatie in 2025 verder af ten opzichte van eerdere jaren, vooral door lagere

internationale energie- en grondstofprijzen. Voor 2026 wordt een matige inflatie van 0,5% verwacht,

! International Monetary Fund (IMF). World Economic Outlook: Global Economy: Steady amid Divergent Forces,
january 2026.

2 Directie Economische Zaken, Handel en Industrie (DEZHI). Economic Outlook 2025-2027, november 2025.

3 Centrale Bank van Aruba (CBA). Economic Outlook-Real Sector (2025), november 2025.
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waarna in 2027 een stabilisatie rond de lange termijn van ongeveer 2% wordt voorzien. Ondanks het

positieve groeiperspectief benadrukt DEZHI dat de economie kwetsbaar blijft voor externe schokken.

Rapportering

Voorliggend bericht bevat de financiéle cijfers over het jaar 2025 van de fondsen die onder beheer
staan van de Sociale Verzekeringsbank (SVb), alsmede van het Administratiefonds van de SVb. Tevens
bevat dit bericht de definitieve jaarcijfers over 2024 en de prognoses voor het jaar 2025. Bij de
beoordeling van deze cijfers dient rekening te worden gehouden met het feit dat een aantal
werkgevers de aangeleverde gegevens nog niet volledig heeft aangepast aan de feitelijke situatie. Om

die reden dienen de jaarcijfers over 2025 te worden aangemerkt als voorlopig en ongecontroleerd.
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1. De Werknemersverzekeringen

Een werknemer die ingeschreven is bij de Sociale Verzekeringsbank (SVb), is verzekerd voor
loonderving als gevolg van ziekte, wanneer hij een inkomen heeft onder de premieloongrens. Verder
is de werknemer verzekerd tegen loonderving als gevolg van bedrijfsongeval ongeacht de hoogte van
het inkomen, tot de premieloongrens. De rechten en plichten van werkgevers en verzekerden vloeien

voort uit de landsverordeningen ziekte- en ongevallenverzekering.

Het Ziektefonds (ZV)

1.1 Aantal Verzekerden en Dienstverbanden Ziekte-en Ongevallenfonds

Aan het eind van het jaar 2024 waren in totaal 3.767 werkgevers bij de SVb ingeschreven. In het jaar
2025 steeg dit aantal tot 4.031 werkgevers (+7,0%).

Deze stijgende ontwikkeling deed zich eveneens voor bij het aantal ingeschreven werknemers en
verzekerden. Het aantal verzekerden onder de ziekteverzekering (ZV) nam toe tot 38.985, een stijging
van 2.289 verzekerden (+6,2%) ten opzichte van eind 2024. Het aantal ingeschreven werknemers
onder de ongevallenverzekering (OV) steeg van 42.965 naar 46.157, een toename van 3.192
werknemers (+7,4%) ten opzichte van eind 2024. Daarnaast nam het totale aantal geregistreerde
dienstverbanden toe tot 48.393 in 2025, een groei van 3.600 dienstverbanden (+8,0%) vergeleken met
eind 2024. Tegelijkertijd dient te worden opgemerkt dat de gerealiseerde aantallen onder de begrote
en geprognosticeerde niveaus zijn gebleven.

De aanhoudende groei van het aantal werkgevers, verzekerden en dienstverbanden weerspiegelt de
positieve economische ontwikkeling van de Arubaanse arbeidsmarkt in het jaar 2025 ten opzichte van
het jaar 2024. De tijdelijke versoepeling van het toelatingsbeleid in 2025 heeft bijgedragen aan de

toename van het aantal verzekerden en dienstverbanden.

TABEL 1. OVERZICHT INGESCHREVEN WERKGEVERS, WERKNEMERS EN DIENSTVERBANDEN 2025

Kwartaal 4 Kwartaal4 Prognose Begroting A Eindin A Eind in P?oEglrr::s/e

2025 2024 2025 2025 aantal (%)
2025 (%)

Werkgevers 4.031 3.767 4.020 - 264 7,0% 0,3%
Werknemers (ZV) 38.985 36.696 40.316 40.057 2.289 6,2% -3,3%
Werknemers (OV) 46.157 42.965 47.217 46.724 3.192 7,4% -2,2%
Dienstverbanden 48.393 44.793 49.196 48.561 3.600 8,0% -1,6%
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

Resultaat Bliksemcontroles
De SVb, die verantwoordelijk is voor het toezicht op de naleving van verzekeringsverplichtingen door

werkgevers, voert in het kader van haar handhavings- en boetebeleid actief controles uit.
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In 2025 heeft de afdeling Externe Controle in totaal 122 bedrijven gecontroleerd. Tijdens deze
controles werden 560 werknemers aangetroffen, van wie 137 niet bij de SVb stonden ingeschreven.
In eenzelfde periode van 2024 werden 187 bedrijven gecontroleerd, waarbij 1.282 werknemers
werden aangetroffen, van wie 222 niet bij de SVb stonden ingeschreven.

Het lagere aantal gecontroleerde bedrijven in 2025 was niet het gevolg van een verminderde controle-
inzet, maar hield verband met het feit dat per bedrijf gemiddeld meer tijd aan de controles werd

besteed. Hieruit blijkt dat de controles in 2025 intensiever karakter van aard waren dan in 2024.

1.2 Premie-Aanslagen Ziektefonds

De premie-inkomsten uit opgelegde aanslagen vormden de belangrijkste financieringsbron voor het
Ziektefonds. In het jaar 2025 legde de SVb in totaal 48,1 miljoen florin aan premie-aanslagen op voor
de Ziekte- en Ongevallenverzekering (ZV/OV) wat een stijging van 2,5 miljoen florin (+5,6%) betekent
ten opzichte van het jaar 2024.

Van dit totaal betrof 47,6 miljoen florin premie-aanslagen over het lopende jaar 2025 en 0,5 miljoen
florin op aanslagen over voorgaande jaren. De toename van de premie-aanslagen voor het lopende
jaar was vooral het gevolg van een groter aantal verzekerden in 2025 vergeleken met het jaar 2024.
Tabellen 2A en 2B bieden een overzicht van de nettowaarde van de verstuurde aanslagen, uitgesplitst

naar premiejaar.

TABEL 2A. NETTO WAARDE VERSTUURDE AANSLAGEN zV-OV
FEvEmEETHE Kwartaal 4 Kwartaal 4
2025 2024
2025 47.643.617 -
2024 254.886 45.115.466
2023 104.258 297.659
2022 50.477 62.338
2021 36.646 38.561
2020 18.540 55.322
2019 - 2.326
Totaal 48.108.425 45.571.672
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (inmin. florin)
TABEL 2B. VERANDERINGEN AANSLAGEN VAN 2025 T.0.V. 2024
sza(r)tzasal 4 sza(r)tza:I 4 A Kwd A(I;)v)v4
Netto waarde 48,1 45,6 2,5 5,6%
Lopende jaar 47,6 45,1 2,5 5,6%
Voorgaande jaren 0,5 0,5 0,0 1,9%
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (inmin. florin)
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1.3 Premie-Inning Ziektefonds

In 2025 heeft de SVb in totaal 49,6 miljoen florin aan premies voor de Ziekte- en
Ongevallenverzekering (ZV/OV) geind. Van het totaal geinde bedrag had 43,4 miljoen florin betrekking
op directe betalingen door werkgevers, terwijl 6,1 miljoen florin werd verrekend met openstaande
ziekengelden. Ten opzichte van het jaar 2024 stegen de directe betalingen door werkgevers met 4,8
miljoen florin (+12,4%), terwijl het bedrag aan verrekende premies juist met 2,0 miljoen florin
(-24,4%) afnam. De totale premie-inkomsten lagen 1,5 miljoen florin hoger dan de in het jaar 2025
opgelegde premie-aanslagen. Dit verschil is te verklaren door de inning van openstaande
premievorderingen uit voorgaande jaren, alsmede door verrekeningen met openstaande

ziekengelden.

TABEL 4. OVERZICHT ONTVANGSTEN EN VERREKENINGEN PREMIES ZV-OV 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4 A Kwa
A Kwi4
2025 2024 (%)
Ontvangsten (43.436.317) (38.650.708) 4.785.609 12,4%
Verrekeningen openstaande ziektegelden (6.147.840) (8.127.035) (1.979.195) -24,4%

Totaal (49.584.157) (46.777.743) 2.806.414 6,0%

Opschoning oudere openstaande vorderingen (21.682.611) - - -

Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

Opschoning

De SVb had jarenlang aanzienlijke wederzijdse vorderingen en verplichtingen op de balans staan,
bestaande uit niet-uitbetaalde ziekengelden en niet-geinde premies en boetes, zowel van niet-actieve
als actieve werkgevers.

In april 2025 is de SVb gestart met een opschoningsproject, dat in 2025 nog in uitvoering was. Hierbij
werden oudere openstaande vorderingen systematisch verrekend met uit te betalen bedragen om
verjaarde uitkeringen, premieschulden en premievorderingen op de balans te verwijderen.

Tot en met 31 december 2025 is hierdoor in totaal 21,7 miljoen florin aan verouderde openstaande

vorderingen afgeboekt.

Nog te vorderen Premies ZV/OV

Per 31 december 2025 bedroeg het openstaande saldo aan nog te vorderen premies voor de Ziekte-
en Ongevallenverzekering (ZV/OV) in totaal 30,3 miljoen florin, nadat 21,7 miljoen florin aan oudere
openstaande vorderingen was geboekt in het kader van het opschoningsproject. Hiervan had 24,5
miljoen florin betrekking op het Ziektefonds en 5,8 miljoen florin op het Ongevallenfonds. Zonder deze
opschoning zou het nog te vorderen saldo per 31 december 2025 zijn uitgekomen op 52,0 miljoen

florin (zie tabel 4A). Ter vergelijking: per eind 2024 bedroeg het totale nog te vorderen saldo 53,5
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miljoen florin. De daling naar 30,3 miljoen florin ultimo 2025 betekent een afname van 23,2 miljoen
florin (-43,4%), die grotendeels te danken is aan het opschoningsproject.
Het inningpercentage over 2025 bedroeg circa 86% voor premies van het lopende jaar en 16% voor

premies uit voorgaande jaren.

Tabel 4A. OVERZICHT VORDERINGEN EN INNING PREMIES ZIEKTEFONDS & ONGEVALLEN 2025

Ziektefonds Ongevallenfonds Totaal Ziekte- en Ongevallenfonds

Kwartaal 4 Kwartaal 4 Kwartaal 4 Kwartaal 4 Kwartaal 4 Kwartaal 4 AKwa
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Vorderingen
Premie aanslagen lopend jaar 36.213.202 34.735.748 11.435.748 10.375.613 47.648.950 45.111.361 2,5
Premie ontvangsten lopend jaar (30.978.023) (27.911.405) (9.782.533) (8.337.173) (40.760.556) (36.248.578) 4,5
Nog te vorderen ZV-OV premies lopend jaar 5.235.179 6.824.343 1.653.215 2.038.440 6.888.394 8.862.783 (2,0)
Premie aanslagen voorgaande jaren 42.408.699 43.526.172 11.480.010 11.624.445 53.888.709 55.150.617 (1,3)
Premie ontvangsten voorgaande jaren (6.710.557)  (8.106.409) (2.113.044) (2.422.756) (8.823.601) (10.529.165) (1,7)
Nog te vorderen ZV-OV premies voorgaande jaren 35.698.142  35.419.763 9.366.966 9.201.689 45.065.108 44.621.452 0,4
Totaal ontvangen ZV-OV premies (37.688.579) (36.017.814) (11.895.577) (10.759.929) (49.584.157) (46.777.743) 2,8
Totaal nog te vorderen ZV-OV premies vo6r opschoningen 40.933.321 42.244.106 11.020.181 11.240.129 51.953.502 53.484.235 (1,5)
Opschoningen oudere openstaande vorderingen (16.478.784) - (5.203.827) - (21.682.611) - -
Totaal nog te vorderen ZV-OV premies per 31 december 2025 24.454.537 42.244.106 5.816.354 11.240.129 30.270.891 53.484.235 (23,2)
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

1.4 Boetes, Dwang en Interest ZV/OV

In 2025 heeft de SVb in totaal 5,9 miljoen florin aan administratieve en bestuurlijke boetes en
dwangsommen opgelegd. In dezelfde periode in het jaar 2024 bedroeg het totaal aan opgelegde
boetes 4,6 miljoen florin. Dit betekent dat in het jaar 2025 voor 1,3 miljoen florin (+27,3%) meer

boetes en dwangsommen zijn opgelegd dan in het jaar 2024.

TABEL 5A. BOETES DWANG EN INTEREST ZV-OV 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4 A Kwa
2025 2024 A Kwa (%)
Administratieve boetes 5.642.325 4.110.257 1.532.068 37%
Bestuurlijke boetes 212.750 479.884 (267.134) -55,7%
Dwang 26.500 31.325 (4.825) -15,4%
Totaal 5.881.575 4.621.466 1.260.109 27,3%
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

Boetes, Dwang en Interest-Inning ZV/OV

In het jaar 2025 heeft de SVB in totaal 4,4 miljoen florin aan boetes, dwang en rente geind voor de
Ziekte- en Ongevallenverzekering (ZV/OV), hetgeen een stijging van 8,4% ten opzichte van het jaar
2024. Dit bedrag bestond uit 3,5 miljoen florin aan directe betalingen door werkgevers en 1,0 miljoen
florin aan verrekeningen met openstaande bedragen.

De stijging ten opzichte van het jaar 2024 was het resultaat van zowel een toename in directe

betalingen (+5,2%) als in verrekeningen (+21,3%).
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Daarnaast zijn in het kader van het opschoningsproject nog 1,2 miljoen florin aan oudere openstaande

vorderingen afgeboekt (zie tabel 5B).

TABEL 5B. OVERZICHT ONTVANGSTEN BOETES, DWANG EN INTEREST ZV-OV 2025

K"":(';tza:' 4 sza;t;:' 4 AKwad  AKwd (%)

Ontvangsten (3.453.754) (3.283.931) 169.823 5,2%
Verrekeningen (990.298) (816.455) 173.844 21,3%
Totaal  (4.444.053)  (4.100.386) 343.667 8,4%

Opschoning oudere
openstaande (1.192.181) - - -
vorderingen

Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

1.5 Ziekengelden

Over het jaar 2025 bedroeg het totaalaantal arbeidsongeschikte dagen (AO-dagen) 263.594, een
stijging van 8,8% ten opzichte van het jaar 2024.

Het totaal uitgekeerde ziekengeld kwam uit op 25,8 miljoen florin, een toename van 12,1% betekent
ten opzichte van het jaar 2024. Deze stijging van de totale ziekengelden is toe te schrijven aan zowel
de toename van het aantal gecompenseerde arbeidsongeschiktheidsdagen als aan de stijging van het
gemiddelde dagloon van 95 naar 98 florin (+3,0%).

Tabel 6 geeft een overzicht van de gegevens met betrekking tot de ziekteverzekering over het jaar

2025.
TABEL 6. OVERZICHT INFORMATIE ZIEKTEGELDEN OVER 4e KWARTAAL 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4 A kw4
2025 2024 (%)
Ziekengeld aan werkgevers (x 1 MLN) 25,2 22,7 11,2%
-Aantal verzekerde AO-dagen 257.354 237.873 8,2%
Ziekengeld op naam (x 1 MLN) 0,60 0,36 67,4%
-Aantal verzekerde dagen 6.240 4.402 41,8%
Totaal aantal verzekerde dagen 263.594 242.275 8,8%
Gemiddelde dagloon gecompenseerde AO-dagen 98 95 3,0%
Zwangerschaps- en bevallingsbrieven 401 441 -9,1%
Totaal Ziekengelden (x 1 MLN) 25,8 23,0 12,1%
Premie 2,65% 2,65% -
Premieloongrens in AWG 70.200 70.200 -
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

1.6 Openstaande Ziekengelden
Aan het begin van het jaar 2025 bedroeg het totaalbedrag aan openstaande Ziekte- en

Ongevallengelden 20,4 miljoen florin. Gedurende het jaar 2025 werd in totaal 28,2 miljoen florin
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nieuw opgeboekte zieken- en ongevallengelden toegevoegd. In dezelfde periode werd 7,5 miljoen
florin verrekend met openstaande bedragen en werd 23,8 miljoen florin uitbetaald aan werkgevers

en werknemers.

Per eind december 2025 bedroeg het openstaande saldo aan nog te betalen ziekengeld en claims 16,8
miljoen florin, hetgeen neerkwam op een daling van 3,6 miljoen florin (-17,0%) ten opzichte van het

openstaande saldo aan het einde van het jaar 2024.

Tabel 7 geeft een uitgebreid overzicht van de ontwikkeling van de openstaande ziekengelden over het

jaar 2025.
TABEL 7. OVERZICHT BETALING EN VERREKENINGEN VAN OPENSTAANDE ZIEKENGELD
Beginsaldo Beginstand 2025 Beginstand 2024
Beginsaldo te betalen ziekengeld 20.491.544 25.911.520 -21%
Beginsaldo ziekengeld op naam 31.323 35.246 -11%
Beginsaldo te betalen claims (149.938) (135.081) 11%
Beginsaldo te betalen Ongevallen 2.552 8357 -69%
TOTAAL BEGINSALDO 20.375.481 25.820.042 -21%
kw 4-2025 kw 4-2024 A kwé
TOEVOEGING
Ziekengeld 25.238.330 22.651.278 11%
Ziekengeld op naam 596.062 356.064 67%
Te betalen belastingen en sociale premies ZV 109.919 67.676 62%
Ongevallengeld 1.423.908 1.616.196 -12%
Ongevallengeld op naam 39.073 64.339 -39%
Blijvende uitkeringen op naam OV 782.256 748.543 5%
Te betalen belastingen en sociale premies OV 141.006 148.809 -5%
Claims (zV) (186.475) (206.387) -10%
Claims (OV) 89.260 154.227  -42%
TOTAAL TE BETALEN ZIEKEN- EN ONGEVALLENGELDEN 28.233.338 25.600.746 10,3%
VERREKENINGEN
Verrekening ziekengeld (4.190.461) (6.512.087) -36%
Overige verrekeningen (3.480.305) (3.938.626) -12%
Verrekening claims 186.122 79.060 135%
TOTAAL VERREKENINGEN (7.484.644) (10.371.653) -28%
BETALINGEN
Betaling ziekengeld (22.519.160) (19.236.737) 17%
Betaling op ziekengeld op naam (481.166) (292.312) 65%
Betaling ongevallengeld (682.681) (669.878) 2%
Betaling claims (122.647) (41.757) 194%
TOTAAL BETALINGEN (23.805.654) (20.240.684) 18%
Eindsaldo Eindstand kw 4-2025 Eindstand kw 4-2024 A kw4
Eindsaldo te betalen ziekengeld 16.963.856 20.491.544 -17%
Eindsaldo ziekengeld op naam 36.300 31.323 16%
Eindsaldo te betalen claims (183.678) (149.938) 23%
Eindsaldo te betalen ongevallen 193 2552  -92%
TOTAAL EINDSALDO KWARTAAL 4, 2025 16.816.671 20.375.481 -17%
Eindsaldo openstaande ziekengeld (te betalen ziekengeld + claims) 16.780.178 20.341.606 -18%
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)
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1.7 Overzicht Voorlopige Cijfers Ziektefonds

1.7.1 Staat van baten en lasten Ziektefonds tot en met het vierde kwartaal 2025

TABEL 8A. STAAT VAN BATEN EN LASTEN ZIEKTEFONDS TOT EN MET HET VIERDE KWARTAAL 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting A KW 4-2025

2025 2024 2025 2025 A Kwad / Prognose

Opbrengsten
Premies ZV 36.562.403 32.740.331 35.367.206 35.644.704 3,8 1,2
Boeteopbrengsten ZV/OV 5.881.575 4.621.467 5.646.992 550.000 1,3 0,2
Interestopbrengsten 94.010 44816 48.453 5.000 0,0 0,0
Totale opbrengsten 42.537.988 37.406.614 41.062.652 36.199.704 51 1,5
Kosten
Ziekengeld ZV (25.614.217) (22.607.339) (27.614.872) (24.211.241) 3,0 (2,0)
Administratiekosten (9.491.720) (11.532.756) (12.270.599) (9.624.610) (2,0) (2,8)
Totale kosten (35.105.937) (34.140.095) (39.885.471) (33.835.851) 1,0 (4,8)
Voorlopige Resultaat 7.432.051 3.266.519 1.177.181 2.363.853 4,2 6,3
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

Het Ziektefonds sloot het vierde kwartaal van 2025 af met een voorlopig positief resultaat van 7,4
miljoen florin.

De totale opbrengsten namen toe met 5,1 miljoen florin (13,7%) ten opzichte van het jaar 2024. Deze
stijging was voornamelijk het gevolg van hogere premie-inkomsten en een toename van de
boeteopbrengsten. Aan de kostenkant was sprake van een stijging van 1,0 miljoen florin (+2,8%),
voornamelijk gedreven door hogere uitgaven aan ziekengelden.

De groei van het aantal verzekerden en dienstverbanden in 2025 resulteerde in hogere premie-
inkomsten ten opzichte van het jaar 2024. De tijdelijke versoepeling van het toelatingsbeleid, zoals
aangekondigd in 2025, heeft naar verwachting bijgedragen aan deze ontwikkeling. Hoewel de
gerealiseerde aantallen onder de begrote en geprognosticeerde niveaus zijn gebleven, heeft de

toename ten opzichte van 2024 een positief effect gehad op de opbrengsten van het Ziektefonds.

Tabel 8B op de volgende pagina bevat de balans van het Ziektefonds per 31 december 2025.
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1.7.2 Balans Ziektefonds per 31 december 2025

TABEL 8B. BALANS ZIEKTEFONDS PER 31 december 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4

2025 2024 A Kw4d
ACTIVA
Vlottende activa
Te vorderen premies (inclusief voorziening) 8.838.792 10.642.760 (1,8)
Rekening courant SVb 561.579 - 0,6
Rekening courant Schommelfonds ZVOV 44.871.544 61.485.551 (16,6)
Liguide middelen 30.942.676 4.084.740 26,9
Totaal activa 85.214.591 76.213.051 9,0
PASSIVA
Eigen vermogen
Eigen vermogen (beginstand) 1.089.923 1.089.923 -
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen) 12.067.031 4.634.980 7,4
Totaal eigen vermogen 13.156.954 5.724.903 7,4
Kortlopende schulden
Rekening courant SVb - 2.461.768 -
Rekening courant AOV 200 200 -
Rekening courant Cessantiafonds 3.210.263 2.867.507 0,3
Rekening courant Ongevallenfonds 38.736.014 32.419.329 6,3
Rekening courant Loonsubsidie fonds 49.147 - 0,0
Rekening courant Schommelfonds AOV/AWW 8.273 8.273 -
Nog te betalen ziekengelden 16.808.355 20.372.929 (3,6)
Nog te betalen belastingen en sociale premies 30.156 7.000 0,0
Teveel ontvangen/gefactureerde premies 13.212.152 12.348.661 0,9
Overige kortlopende schulden 3.077 2.481 0,0
Totaal kortlopende schulden 72.057.637 70.488.148 1,6
Totaal passiva 85.214.591 76.213.051 9,0
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in MLN florin)
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Het Ongevallenfonds (OV)

1.8 Ongevallengelden

In 2025 bedroeg het totaalaantal gecompenseerde arbeidsongeschikte dagen (AO-dagen) binnen de
ongevallenverzekering 25.737 dagen. Dit betreft een toename van 1.706 dagen (+7,1%) ten opzichte
van het jaar 2024, toen werden 24.031 AO-dagen geregistreerd. Het totaal uitgekeerde bedrag aan
ongevallengelden daalde in eenzelfde periode van 2,4 miljoen florin naar 2,2 miljoen florin, een
afname van 0,2 miljoen florin (-7,7%). Het gemiddelde dagloon voor gecompenseerde AO-dagen

daalde van 101 florin in 2024 naar 87 florin in 2025 (-13,8%).

TABEL 9. OVERZICHT INFORMATIE ONGEVALLENVERZEKERING OVER 4e kwartaal 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4
2025 2024 A (%)
Ongevallengeld aan werkgevers (x 1 MLN) 1,42 1,62 -11,9%
-Aantal dagen 12.542 13.152 -4,6%
Ongevallengeld op naam (x 1 MLN) 0,04 0,06 -39,3%
-Aantal dagen 377 661 -43,0%
Blijvende uitkeringen op naam (X1 MLN) 0,78 0,75 4,0%
-Aantal dagen 12.818 10.218 25,4%
Totaal aantal gecompenseerde AO dagen 25.737 24.031 7,1%
Gemiddelde dagloon gecompenseerde AO-dagen 87 101 -13,8%
Totaal Ongevallengelden (x 1 MLN) 2,25 2,43 -7,7%
Premie (afhankelijk van gevarenklasse varieert tussen) 0,25%-2,50% 0,25%-2,50% -
Premieloongrens in AWG 70.200 70.200 -
Bron: Sociale Verzekerings bank Aruba (2025)

1.9 Overzicht Voorlopige Cijfers Ongevallenfonds

1.9.1 Staat van baten en lasten Ongevallenfonds tot en met het vierde kwartaal 2025

TABEL 10A. STAAT VAN BATEN EN LASTEN ONGEVALLENFONDS TOT EN MET HET 4e KWARTAAL 2025

Prognose Begroting A KW 4-2025 /

kw 4-2025 kw 4-2024 2025 2025 A Kw4 Prognose

Opbrengsten
Premies OV 11.546.022 10.113.361 10.980.854  11.042.087 14 3,3
Totale opbrengsten 11.546.022 10.113.361 10.980.854 11.042.087 1,4 3,3
Ongevallen OV (2.334.684) (2.708.859) (2.346.377) (2.823.294) (0,4) 0,2
Administratiekosten (2.031.460) (2.646.555) (2.114.967) (1.943.274) (0,6) 0,6
Interestkosten (1.852) (2.006) 440 - (0,0) 0,0
Totale kosten (4.367.996) (5.357.420) (4.460.904) (4.766.568) (1,0) 0,8
Voorlopige resultaat 7.178.026 4.755.941 6.519.950 6.275.519 24 2,5
Bron: Sociale Verzekerings bank Aruba (2025) (in min. florin)

Aan het eind van het jaar 2025 vertoont het Ongevallenfonds een voorlopig positief resultaat van 7,2

miljoen florin. De totale opbrengsten bedroegen 11,5 miljoen florin, hetgeen een stijging van 1,4
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miljoen florin (+14,2%) ten opzichte van eenzelfde periode van 2024. De totale kosten daalden met
1,0 miljoen florin (-18,5%) tot 4,4 miljoen florin in het jaar 2025. Deze daling is voornamelijk het gevolg

van lagere uitkeringslasten binnen de Ongevallenverzekering.
Onderstaande tabel geeft de balans weer van het ongevallenfonds per 31 december 2025.

1.9.2 Balans Ongevallenfonds per 31 december 2025

TABEL 10B. BALANS ONGEVALLENFONDS PER 31 DECEMBER 2025

Kwartaal4  Kwartaal 4

2025 2024 A Kw4

ACTIVA (x 1 MLN)
Vliottende activa
Te vorderen premies (inclusief voorziening) 2.750.584 3.297.731 (0,5)
Rekening courant Ziektefonds 38.736.014 32.419.329 6,3
Liquide middelen 364.401 314.868 0,0
Rekening courant SVb - 809.651 (0,8)
Totaal activa 41.850.999 36.841.579 5,0
PASSIVA
Eigen Vermogen (beginstand) - - -
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen)  2.319.042 2.361.054 (0,0)
Totaal eigen vermogen 2.319.042 2.361.054 (0,0)
Kortlopende schulden
Rekening courant SVb 5.053.791 - 51
Rekening courant Schommelfonds ZV/0OV 34.249.757  34.249.757 -
Nog te betalen ongevallengelden 217.357 219.716 (0,0)
Nog te betalen belastingen en sociale premies 11.052 11.052 -
Overige kortlopende schulden - - -
Totaal kortlopende schulden 39.531.957 34.480.525 51
Totaal passiva 41.850.999 36.841.579 5,0
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. Florin)

Schommelfonds ZV/OV

Naast de Landsverordening Sociale Verzekeringsbank (AB 1960, no. 96) is de Bank ook
verantwoordelijk voor het beheer van het Schommelfonds ZV/OV. In dit fonds worden eventuele
overschotten uit het Ziekte- en Ongevallenfonds gestort. De middelen in het Schommelfonds zijn
bedoeld ter aanvulling van het ZV- en OV-fonds, voor zover de beschikbare gelden in die fondsen

ontoereikend blijken te zijn.

Tabel 11 op de volgende pagina geeft een overzicht van de voorlopige cijfers van het Schommelfonds

ZV/OV voor het jaar 2025.
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2.0 Overzicht Voorlopige Cijfers Schommelfonds

2.1.1 Staat van baten en lasten Schommelfonds ZV/OV tot en met het vierde kwartaal 2025

11. STATEN VAN BATEN EN LASTEN SCHOMMELFONDS ZV/OV TOT EN MET HET VIERDE KWARTAAL 2025
Prognose Begroting A KW 4-2025/|

kw 4-2025 kw 4-2024 2025 2025 A Kw4 Prognose
Opbrengsten
Overschot boekjaar ZV 7.432.051 3.266.519 1.177.181 2.363.853 4,2 5,7
Overschot boekjaar OV 7.178.026 4.755.941 6.519.950 6.275.519 2,4 2,5
Beleggingsopbrengsten 509.822 762.839 - - (0,3) -
Totaal opbrengsten 15.119.900 8.785.299 7.697.131 8.639.373 6,3 8,6
Kosten
Administratiekosten - - - - - -
Interest en bankkosten - - - - - -
Totale kosten - - - - - -
Voorlopige Resultaat 15.119.900 8.785.299 7.697.131 8.639.373 6,3 8,6
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

2.1.2 Balans Schommelfonds ZV/OV per 31 december 2025

11. VOORLOPIGE CIJFERS BALANS SCHOMMELFONDS ZV/OV PER 31 DECEMBER 2025

kw 4-2025 kw 4-2024 A Kw4
ACTIVA (x 1 MLN)
Vliottende activa
Beleggingen (Time Deposit) 10.000.000 40.000.000 (30,0)
Liquide middelen 32.506.482 40.008.502 (7,5)
Overige vorderingen 621.164 497.918 0,1
Rekening courant Ongevallen 34.249.757 34.249.757 -
Totaal activa 67.377.403 74.756.177 (7,4)
PASSIVA
Eigen Vermogen (beginstand) 13.270.626  7.589.267 5,7
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen) 9.235.233 5.681.359 3,6
Totaal eigen vermogen 22.505.859 13.270.626 9,2
Kortlopende schulden
Rekening courant Ziektefonds 44.871.544 61.485.551 -
Totaal passiva 67.377.403 74.756.177 (7,4)
Bron: Sociale Verzekerings bank Aruba (2025) in MLN florin
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2. De Volksverzekeringen

Ouderdomsfonds (AOV)

De SVb is verantwoordelijk voor het uitvoeren van twee volksverzekeringen: de Algemene
Ouderdomsverzekering (AOV) en de Algemene Weduwen- en Wezenverzekering (AWW). De AOV
verzekert elke inwoner die staat ingeschreven in het bevolkingsregister tegen inkomensverlies als
gevolg van ouderdom, terwijl het AWW-inkomensverlies dekt bij het overlijden van de echtgenoot of

echtgenote of ouders.

De verzekering loopt van het vijftiende levensjaar tot de pensioenleeftijd van de verzekerde. Voor elk
jaar waarin de verzekerde niet volgens de bepalingen van de landsverordening verzekerd was tussen
het vijftiende levensjaar en de pensioengerechtigde leeftijd, wordt een korting van rond 2,0%

toegepast op het pensioenbedrag.

De financiering van beide verzekeringen gebeurt door middel van premies. Elke verzekerde met een
inkomen is verplicht premies te betalen aan het Ouderdomsfonds en het Weduwe- en Wezenfonds.
Als de verzekerde in loondienst is, worden de premies gedeeltelijk betaald door de werkgever en

gedeeltelijk door de werknemer.

Tot en met 2014 ging het recht op een AOV-uitkering in op de leeftijd van 60 jaar. Vanaf 1 januari 2015
is de pensioenleeftijd elk jaar met een half jaar verhoogd, totdat deze in het jaar 2024 het niveau van
65 jaar bereikte. Vanaf 1 januari 2024 geldt de AOV-leeftijd van 65 jaar als de
standaardpensioenleeftijd. Ook in het jaar 2025 blijft deze pensioenleeftijd van 65 jaar van kracht,

tenzij er tussentijds nieuwe wetgeving wordt ingevoerd.

2.1 AOV-Uitkeringsgerechtigden

In 2025 keerde de SVb in totaal 23.701 ouderdomspensioenen uit aan 23.890 pensioengerechtigden.
Ruim 87% van deze uitkeringen werd verstrekt aan gerechtigden die woonachtig zijn op Aruba. Buiten
Aruba werd het grootste aandeel uitgekeerd in Nederland (7%), gevolgd door Colombia, de Verenigde
Staten en Curagao.

In 2025 werden 1.633 nieuwe gerechtigden geregistreerd, hetgeen 804 meer gerechtigden dan in het
jaar 2024. Daarnaast werden 760 pensioengerechtigden uit het register uitgeschreven wegens

overlijden.

Tabel 12 geeft een overzicht van de kerngegevens met betrekking tot de Algemene

ouderdomsverzekering over het jaar 2025.
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TABEL 12. OVERZICHT INFORMATIE ALGEMEEN OUDERDOMSVERZEKERING 2025

Kwartaal 4 Kwartaal4  Prognose Begroting A Kwa

2025 2024 2025 2025

Totaal aantal uitkeringen 23.701 22.504 - - 1.197
Totaal aantal gerechtigden 23.890 22.703 23.778 23.603 1.187
Nieuwe toekeningen 1.633 829 1.830 - 804
Afvoeringen 760 728 752 - 32
Premie 14,5% 14,5% 14,5% 14,5%
Premieloongrens in AWG 85.000 85.000 85.000 85.000
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

2.2 Premie-Inkomsten AOV-AWW

De premies voor de volksverzekeringen Algemene Ouderdomsverzekering (AOV) en Algemene
Weduwen- en Wezenverzekering (AWW) worden geind door de Departamento di Impuesto (DIMP).
De Directie Financién maakt maandelijks voorschotten over aan de SVb, waarbij regelmatig
verrekeningen plaatsvinden tussen de daadwerkelijk geinde premies en de eerder verstrekte
voorschotten.

In 2025 heeft DIMP in totaal 393,0 miljoen florin aan AOV/AWW-premies geind. Dat betreft een
stijging van 22,2 miljoen florin (+6,0%) meer dan in het jaar 2024.

In dezelfde periode ontving de SVb in totaal 388,7 miljoen florin aan AOV/AWW-premies van DIMP.
Dit bedrag bestond uit de maandelijkse voorschotten en de tussentijdse afrekeningen van premies die

betrekking hadden op het jaar 2025.

TABEL 13. DIMP TOTALE PREMIE-ONTVANGSTEN AOV/AWW 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4 Verschil in AWG Verschil in (%)
2025 2024
januari 32.954.000 30.512.000 2.442.000 8,0%
februari 33.980.000 26.510.000 7.470.000 28,2%
maart 33.451.000 35.802.000 (2.351.000) -6,6%
april 32.786.000 32.132.000 654.000 2,0%
mei 34.434.000 32.025.000 2.409.000 7,5%
juni 33.526.000 34.188.000 (662.000) -1,9%
juli 34.201.000 31.327.000 2.874.000 9,2%
augustus 31.300.000 30.690.000 610.000 2,0%
september 33.025.995 30.152.000 2.873.995 9,5%
oktober 31.281.210 29.276.000 2.005.210 6,8%
november 29.809.665 28.402.000 1.407.665 5,0%
december 32.215.680 29.778.000 2.437.680 8,2%
Totaal 392.964.550 370.794.000 22.170.550 6,0%
Bron: DIMP (*1000)
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2.3 Begrafeniskosten AOV-Gerechtigden

De nabestaanden van een AOV-uitkeringsgerechtigde die is overleden, hebben recht op een
vergoeding voor de begrafeniskosten. Deze vergoeding bedraagt maximaal driemaal het bedrag dat
een alleenstaande gerechtigde aanspraak zou hebben. In het jaar 2025 bedroeg de totale uitkering
aan begrafenisvergoedingen 2,4 miljoen florin, een stijging van 0,3 miljoen florin (+15,7%) ten opzichte

van het het jaar 2024.

2.4 Reparatietoeslag

Sinds 1 januari 2011 is de Landsverordening Reparatietoeslag van kracht. Op grond van deze regeling
ontvangen gerechtigden van ouderdoms-, weduwen- en wezenpensioenen een maandelijkse toeslag.
Met ingang van 1 mei 2025 werd de reparatietoeslag verhoogd van 200 florin naar 450 florin per
maand*.

In de periode van januari tot en met december 2025 betaalde de SVb in totaal 94,9 miljoen florin aan
reparatietoeslag uit. Van dit bedrag kwam 89,2 miljoen florin ten laste van het AOV-fonds en 5,7
miljoen florin ten laste van het AWW-fonds.

In dezelfde periode ontving de SVb eveneens 95,0 miljoen florin aan reparatietoeslag van DIMP. Per

31 december 2025 waren er geen openstaande vorderingen met betrekking tot de reparatietoeslag.

2.5 Overzicht Voorlopige Cijfers Ouderdomsfonds

2.5.1 Staat van baten en lasten Ouderdomsfonds tot en met het vierde kwartaal 2025

TABEL 14A. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OUDERDOMSFONDS TOT EN MET HET 4e KWARTAAL 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting A Kwa A KW4-2025 /

2025 2024 2025 2025 Prognose

Opbrengsten
Premie opbrengsten AOV 367.618.337  349.618.520 361.637.534 351.041.272 18,0 104,3
Reparatietoeslag 89.168.300 43.091.870 89.184.720 47.849.400 46,1 53,3
Totaal opbrengsten 456.786.637 392.710.390 450.822.254 398.890.672 64,1 157,6
Kosten
Uitkeringen (306.358.705) (289.910.074) (306.903.013) (305.462.457) 16,4 90,7
Reparatietoeslag (89.168.300) (43.095.190) (89.184.720) (47.849.400) 46,1 53,3
Totaal uitkeringen (395.527.005) (333.005.264) (396.087.733) (353.311.857) 62,5 144,0
Administratiekosten (3.250.721) (4.091.187) (3.268.585) (3.843.727) (0,8) 0,4
Interest en bankkosten 35.505 (55.897) 51.850 - (0,1) -
Totale kosten (398.742.221) (337.152.348) (399.304.469) (357.155.584) 61,6 1444
Voorlopige resultaat 58.044.416 55.558.042 51.517.785 41.735.088 2,5 13,3
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

4 Uittreksel van de besluitenlijst van de vergadering van de ministerraad d.d. 1 april 2025 (BE-11-25).
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Per 31 december 2025 sloot het Ouderdomsfonds af met een voorlopig resultaat van 58,0 miljoen
florin (zie Tabel 14A). Over het jaar 2025 bedroegen de totale opbrengsten 456,8 miljoen florin, een

stijging van 64,1 miljoen florin ten opzichte van het jaar 2024.

De totale kosten kwamen in deze periode uit op 398,7 miljoen florin, een stijging van 61,6 miljoen
florin ten opzichte van het jaar 2024. De stijging van de kosten hield verband met de groei van het

aantal gerechtigden, de indexering van de pensioenuitkeringen en de verhoging van de

reparatietoeslag van 200 florin naar 450 florin per mei 2025.

Tabel 14B geeft de balans weer van het Ouderdomsfonds per 31 december 2025.

2.5.2 Balans Ouderdomsfonds per 31 december 2025

TABEL 14B. BALANS OUDERDOMSFONDS PER 31 DECEMBER 2025

kw 4-2025 kw 4-2024 A kw4
ACTIVA (x 1 MLN)
Te vorderen premies 16.081.383 30.379.185 (14,3)
Te vorderen Reparatietoeslag - 3.981.230 (4,0)
Vooruitbetaalde uitkeringen 24.345.711 20.551.070 3,8
Vooruitbetaalde Reparatietoeslag 12.450.420 3.938.300 8,5
Terug te vorderen uitkeringen (incl. voorziening) 1.658.299 1.659.299 (0,0)
Rekening courant SVb 17.058.508 14.378.648 2,7
Rekening courant AWW 43.339.775 5.513.157 37,8
Rekening Ziekteverzekeringen 200 200 -
Liquidemiddelen 6.946.338 9.537.678 (2,6)
Totaal activa 121.880.634 89.938.767 31,9
PASSIVA
Eigen vermogen (beginstand) - - -
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen) 44.117.575 42.509.327 1,6
Totaal eigen vermogen 44.117.575 42.509.327 1,6
Kortlopende schulden
Rekening courant Schommelfonds AOV/AWW 75.700.295 44.211.677 31,5
Nog te betalen ouderdomspensioen 1.766.489 1.761.430 0,0
Nog te betalen belasting en sociale premies 179.375 1.367.316 (1,2)
Overige schulden 116.901 89.017 0,0
Totaal kortlopende schulden 77.763.060 47.429.440 30,3
Totaal passiva 121.880.634 89.938.767 319
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in mIn.rorin)
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Weduwen- en Wezenfonds (AWW)

2.6 AWW-Uitkeringsgerechtigden

In 2025 keerde de SVb in totaal 1.751 weduwen- en wezenpensioenen uit. In 2024 bedroeg dit aantal

1.840 uitkeringen, hetgeen neerkomt op een daling van 89 uitkeringen in 2025.

15. OVERZICHT INFORMATIE ALGEMEEN WEDUWEN- EN WEZENPENSIOEN
kw 4-2025 kw 4-2024 Prognose 2025 Begroting 2025 A kw4
Totaal aantal uitkeringen 1.751 1.840 1.752 1.754 (89)
-Weduwen 807 995 (188)
-Wezen 944 845 99
Premie 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% -
Premieloongrens in AWG 85.000 85.000 85.000 85.000 -
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

2.7 Overzicht Voorlopige Cijfers Weduwen- en Wezenfonds

2.7.1 Staat van baten en lasten Weduwen- en Wezenfonds tot en met het vierde kwartalen

2025.
TABEL 16A. STAAT VAN BATEN EN LASTEN WEDUWEN- EN WEZENFONDS TOT EN MET HET 4e KWARTAAL 2025

Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting A kwa A KW4-2025 /

2025 2024 2025 2025 Prognose

Opbrengsten
Premie opbrengsten AWW 25.346.213 24.105.178 24.940.520 24.209.743 1,2 7,2
Reparatietoeslag 5.740.090 2.914.215 5.890.580 3.641.200 2,8 3,0
Totale opbrengsten 31.086.303 27.019.393 30.831.100 27.850.943 4,1 10,2
Kosten
Uitkeringen (20.263.018) (18.716.767) (18.067.840) (18.823.700) 1,5 7,0
Reparatietoeslag (5.740.090) (2.914.385) (5.890.580) (3.641.200) 2,8 3,0
Totaal uitkeringen (26.003.108) (21.631.152) (23.958.420) (22.464.900) 4,4 10,0
Administratiekosten (333.754) (414.278) (469.138) (352.766)  (0,1) 0,1
Interestopbrengst en bankkosten 56.385 23.868 24.721 - 0,0 0,1
Totale kosten (26.280.477) (22.021.562) (24.402.838) (22.817.666) 4,3 10,0
Voorlopige resultaat 4.805.826 4.997.831 6.428.262 5.033.277 (0,2) 0,2
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in MLN florin)

Het Weduwen- en Wezenfonds sloot in 2025 af met een voorlopig resultaat van 4,8 miljoen florin (Zie
tabel 16). De totale kosten bedroegen 26,3 miljoen florin, een stijging van 4,3 miljoen florin ten
opzichte van het jaar 2024. Deze stijging is grotendeels toe te schrijven aan hogere uitkeringslasten,
wat verband houdt met de indexering van de pensioenuitkeringen per 1 januari 2025 en de verhoging

van de reparatietoeslag naar 450 florin per mei 2025.

Tabel 16B op de volgende pagina geeft de balans van het Weduwen- en Wezenfonds per 30 september

2025.
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2.7.2 Balans Weduwen- en Wezenfonds per 31 december 2025

TABEL 16B. BALANS WEDUWEN- EN WEZENFONDS PER 31 december 2025

Kw 4-2025 Kw 4-2024 A kw4
ACTIVA (x 1 MLN)
Te vorderen premies 9.118.503 2.094.555 7,0
Te vorderen reparatietoeslag - 268.640 (0,3)
Vooruitbetaalde uitkeringen 154.210 1.176.854 (1,0)
Vooruitbetaalde Reparatietoeslag - 270.860 (0,3)
Terug te vorderen uitkeringen(incl. voorzieningen) 265.973 271.916 (0,0)
Rekening courant SVb 827.036 354.382 0,5
Liquidemiddelen 47.643.152 8.244.352 39,4
Totaal activa 58.008.874 12.681.559 45,3
PASSIVA
Eigen vermogen (beginstand) - - -
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen) 2.871.360 2.725.604 0,1
Totaal eigen vermogen 2.871.360 2.725.604 0,1
Kortlopende schulden
Rekening courant SVb -
Rekening courant Schommelfonds AOV/AWW 9.080.627 1.610.439 (7,5)
Rekening courant AOV 43.339.775 5.513.157 (37,8)
Nog te betalen Weduwen-wezenpensioen 2.688.281 2.690.846 0,0
Nog te betalen belasting en sociale premies 18.080 134.498 (0,1)
Overige schulden 10.751 7.015 0,0
Totaal kortlopende schulden 55.137.514 9.955.955 45,2
Totaal passiva 58.008.874 12.681.559 45,2
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) in MLN florin

Schommelfonds AOV/AWW

Naast de Landsverordening Sociale Verzekeringsbank (AB 1960,
verantwoordelijk voor het beheer van het Schommelfonds AOV/AWW. In dit fonds worden eventuele
overschotten uit het Ouderdomsfonds en/of het Weduwen- en Wezenfonds gestort. De middelen in

het Schommelfonds zijn bestemd ter aanvulling van het AOV- en AWW-fonds, voor zover de

beschikbare gelden in die fondsen ontoereikend blijken te zijn.

Tabel 17 op de volgende pagina geeft een overzicht van de voorlopige cijfers van het Schommelfonds

AOV/AWW voor het jaar 2025.
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2.8 Overzicht Voorlopige Cijfers Schommelfonds AOV/AWW

2.8.1 Staat van baten en lasten Schommelfonds AOV/AWW tot en met het vierde kwartaal

2025
17. STATEN VAN BATEN EN LASTEN SCHOMMELFONDS AOV/AWW TOT EN MET HET VIERDE KWARTAAL 2025
Prognose Begroting A KW 4-2025/
kw 4-2025 kw 4-2024 2025 2025 A KW4 Prognose
Opbrengsten
Overschot boekjaar AOV 59.652.664 57.846.175 51.517.785 41.735.088 1,8 8,1
Overschot boekjaar AWW 4.951.582 5.138.202 6.428.262 5.033.277 (0,2) (1,5)
Beleggingsopbrengsten 4.138.007 1.943.589 - - 2,2 41
Interest uitgegeven leningen 4.176.712 3.464.992 - - 0,7 4,2
Interest opbrengsten 176.600 200.582 - - (0,0) 0,2
Totaal opbrengsten 73.095.565 68.593.540 57.946.047 46.768.365 4,5 15,1
Kosten
Administratiekosten - - - - - -
Interest en bankkosten (530) (405) - - - -
Totale kosten (530) (405) - - - -
Voorlopige Resultaat 73.095.035 68.593.135 57.946.047 46.768.365 4,5 15,1
Bron: SVb Aruba (2025)
2.8.2 Balans Schommelfonds AOV/AWW per 31 december 2025
11. VOORLOPIGE CIJFERS BALANS SCHOMMELFONDS AOV/AWW PER 31 DECEMBER 2025
kw 4-2025 kw 4-2024 A kw4
ACTIVA (x 1 MLN)
Vlottende activa
Beleggingen (Time Deposit) 100.000.000 115.000.000 (15,0)
Staatsobligaties 85.153.199 68.953.199 16,2
Liquide middelen 38.467.897 388.702 38,1
Overige vorderingen 1.711.151 2.042.150 (0,3)
Rekening courant Ziektefonds 8.273 8.273 -
Rekening courant AWW 9.080.627 1.610.439 7,5
Rekening courant AOV 75.700.295 44.211.677 31,5
Totaal activa 310.121.442 232.214.440 77,9
PASSIVA
Eigen Vermogen (beginstand) 222.706.167 154.113.032 68,6
Toevoeging/(onttrekking aan het eigen vermogen) 71.341.031 68.593.135 2,7
Totaal eigen vermogen 294.047.198 222.706.167 71,3
Kortlopende schulden
Rekening courant SVb 16.074.243 9.508.273 -
Totaal passiva 310.121.442 232.214.440 77,9
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba in min. florin
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3. Het Cessantiafonds

De werknemer, wiens dienstbetrekking eindigt anders dan door zijn schuld of ten gevolge van een aan
hem toe te rekenen omstandigheid, wordt door de werkgever een eenmalige uitkering toegekend.
Indien een werkgever failliet is verklaard, is opgehouden te betalen, of in staat van surseance van

betaling verkeert, betaalt de bank de cessantia-uitkering aan de werknemer uit het cessantiafonds.

In tijden dat de economie minder goed presteert, kan dit een drukkend effect hebben op de
werkgelegenheid, waardoor het beroep op het cessantiafonds kan toenemen. Dit vertaalt zich in een
stijging van de uitkeringskosten en een daling van de inkomsten door de afname in het aantal
ingeschreven dienstverbanden. Andersom geldt bij een toenemende werkgelegenheid dat de

jaarlijkse bijdrage van de werkgevers toeneemt.

3.1 Ingeschreven dienstverbanden

Voor het bepalen van de jaarlijkse bijdrage van werkgevers is het aantal geregistreerde
dienstverbanden aan het begin van het jaar van belang. Per dienstverband is de werkgever een
bijdrage van 40, - florin verschuldigd.

Eind 2024 waren er 44.793 dienstverbanden geregistreerd bij de SVb. In 2025 nam dit aantal toe tot

48.393 dienstverbanden, een stijging van 3.600 dienstverbanden (+8,0%).

3.2 Verzoeken

Voor de uitbetaling van een cessantia-uitkering dient de werknemer binnen twaalf maanden na
beéindiging van het dienstverband een verzoek in te dienen. De uitbetaling van de cessantia-uitkering
dient plaats te vinden binnen twee jaar na de datum waarop de werkgever in staat van faillissement

is verklaard dan aan wie surseance van betaling is verleend.

In 2025 werden bij de SVb 65 verzoeken voor een cessantia-uitkering ingediend en werd aan 36
personen een cessantia-uitkering toegekend. Deze toekenningen hadden betrekking op aanvragen die
in het jaar 2024 waren ingediend en hielden verband met werkgevers die failliet waren verklaard of

hun betalingsverplichtingen hadden gestaakt.

Tabel 18 geeft een overzicht van de belangrijkste gegevens met betrekking tot het Cessantiafonds.
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TABEL 18. OVERZICHT INFORMATIE CESSANTIAVERZEKERING

Kwartaal 4 Kwartaal4 Prognose Begroting
2025 2024 2025 2025

Aantal dienstverbanden 48.393 44.793 49.196 48.561
Ingediende verzoeken 65 68 - -
Toegekende verzoeken 36 39 - -

Bijdrage per werknemer in AWG 40 40 40 40

A Kwd A Kw4
Aantal (%)
3.600 8,0%
(3) -4,4%
B) -7,7%

Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

3.3 Jaarlijkse Cessantia Bijdrage

Gedurende 2025 heeft de SVb in totaal 1,8 miljoen florin aan cessantia-aanslagen opgelegd aan
werkgevers. Dit betreft een stijging van 3,6% ten opzichte van het jaar 2024, toen het totaalbedrag
1,7 miljoen florin bedroeg. Het grootste deel van de in 2025 opgelegde aanslagen had betrekking op
het lopende jaar (1,8 miljoen florin), terwijl een kleiner deel betrekking had op het jaar 2024. De

stijging van de opgelegde aanslagen hield verband met de toename van het aantal geregistreerde

dienstverbanden, dat in het jaar 2025 met 3.600 dienstverbanden (+8,0%) is toegenomen.

TABEL 19. NETTO WAARDE VERSTUURDE AANSLAGEN CESSANTIA
Jaar van aanslag Kwartaal 4-2025 Kwartaal 4-2024
2025 1.757.720 -
2024 13.440 1.728.080
2023 360 (15.680)
2022 480 -
2021 240 (80)
2020 320 -
2019 240 -
2018 240 -
2017 120 -
2016 80 -
2006 - 40
Totaal 1.773.240 1.712.360
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in MLN florin)
TABEL 19A. VERANDERINGEN VAN 2025 T.0.V. 2024
Kwartaal 4 Kwartaal 4 A Kwa
2025 2024 A Kwa (%)
Netto waarde 1.773.240 1.712.360 60.880 3,6%
Lopend jaar 1.757.720 1.728.080 29.640 1,7%
Voorgaande jaren 15.520 (15.720) 31.240
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in MLN florin)
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3.4 Inning Cessantia-bijdrage

Het innen van de cessantia-bijdragen vindt op twee manieren plaats: via directe betalingen door
werkgevers of via verrekening met openstaande bijdragen.

In 2025 heeft de SVb in totaal 1,7 miljoen florin geind, hetgeen 0,1 miljoen florin (-3,5%) minder is dan
in 2024. Van dit bedrag was 1,5 miljoen florin afkomstig uit directe betalingen door werkgevers, een
toename van 0,2 miljoen florin (+14,0%) ten opzichte van het jaar 2024. Daarnaast werd 0,2 miljoen
florin verrekend met openstaande bedragen, hetgeen 0,2 miljoen florin minder (-52,7%) was dan in
2024.

Naast deze ontvangsten en verrekeningen werd in het kader van het opschoningsproject nog eens 1,1

miljoen florin aan oudere openstaande vorderingen afgeboekt.

TABEL 20. OVERZICHT ONTVANGSTEN EN VERREKENINGEN CESSANTIA
Kwartaal 4 Kwartaal 4 A Kwa A Kwa
2025 2024 (%)
Ontvangsten (1.468.102) (1.287.580) 180.522 14,0%
Verrekeningen (216.128)  (457.177) (241.049) -52,7%
Totaal (1.684.229) (1.744.756) (60.527) -3,5%
Opschoning oudere openstaande vorderingen (1.067.309) - - -
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in mln. florin)

Nog te vorderen Cessantia-bijdragen

Per 31 december 2025 bedroeg het totaal aan nog te vorderen cessantia-bijdragen 1,5 miljoen florin,
tegenover 2,6 miljoen florin per 31 december 2024.

Het saldo over het lopende jaar kwam uit op 0,4 miljoen florin, een daling ten opzichte van 2024. Het
saldo aan bijdragen uit voorgaande jaren bedroeg 2,2 miljoen florin voér opschoning.

In 2025 werd in het kader van het opschoningsproject 1,1 miljoen florin aan oudere openstaande
vorderingen afgeboekt. Hierdoor daalde het totale nog te vorderen saldo van 2,6 miljoen florin véér
opschoning naar 1,5 miljoen florin per 31 december 2025. De totale ontvangen bijdragen in 2025
bedroeg 1,7 miljoen florin, inclusief verrekeningen.

Tabel 20A geeft een overzicht van de ontwikkeling van de vorderingen en betalingen binnen het

Cessantiafonds.
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TABEL 20A. OVERZICHT VORDERINGEN EN BETALINGEN CESSANTIAFONDS

Kwartaal 4 Kwartaal 4

2025 2024

Te vorderen bijdragen lopend jaar 1.757.720 1.728.080
Ontvangen bijdragen lopend jaar (1.233.574) (1.037.190)
Verrekeningen bijdragen lopend jaar (169.614) (294.508)
Nog te vorderen bijdragen lopende jaar 354.531 396.381
Te vorderen bijdragen voorgaande jaren 2.479.765 2.465.224
Ontvangen bijdragen voorgaande jaren (234.528) (185.026)
Verrekeningen bijdragen voorgaande jaren (46.513)  (117.830)
Nog te vorderen bijdragen voorgaande jaren 2.198.724 2.162.368
Totaal ontvangen bijdragen (1.684.229) (1.634.555)
Totaal nog te vorderen bijdragen véér opschoningen 2.553.255 2.558.749
Opschoning oudere openstaande vorderingen (1.067.309) -
Totaal nog te vorderen bijdragen per 31 december 2025 1.485.946 2.558.749
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)

3.5 Overzicht Voorlopige Cijfers Cessantiafonds

3.5.1 Staat van baten en lasten Cessantiafonds tot en met het vierde kwartaal 2025

TABEL 21A. STAAT VAN BATEN EN LASTEN CESSANTIAFONDS PER EINDE VAN 4e KWARTAAL 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting A kwa A KW4-2025 /

2025 2024 2025 2025 Prognose

Opbrengsten

Cessantia-bijdragen 1.752.320 1.664.200 1.790.000 1.860.096 0,1 (0,0)
Financiéringsbaten (-lasten) 981.007 797.762 989.090 678.288 0,2 (0,0)
Totaal opbrengsten 2.733.327 2.461.962 2.779.090 2.538.384 0,3 (0,0)
Kosten

Cessantia-uitkering* (158.683) (391.727) (700.000) (447.901) (0,2) (0,5)
Administratiekosten (320.249) (408.333) (461.447)  (338.493) (0,1) (0,1)
Totale kosten (478.932) (800.060) (1.161.447) (786.394) (0,3) (0,7)
Voorlopige Resultaat 2.254.395 1.661.902 1.617.642 1.751.991 0,6 0,6
Bron: Sociale Verzekerings bank Aruba (2025) (in mIn. florin)

*Nota: De cessantia-uitkering voor 2025 isvoorlopig. Een correctie op een failliet bedrijf m.b.t curatorvordering is nog in behandeling.

Per 31 december 2025 sloot het Cessantiafonds af met een voorlopig positief resultaat van 2,2 miljoen
florin (zie tabel 21A). De totale opbrengsten bedroegen 2,7 miljoen florin, een stijging van 0,3 miljoen
florin ten opzichte van 2024. De totale kosten kwamen uit op 0,5 miljoen florin, hetgeen 0,3 miljoen

florin lager is dan in 2024.
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De lagere kosten hielden voornamelijk verband met lagere uitkeringslasten. Echter, een eventuele
correctie met betrekking tot een failliet bedrijf en de daarmee samenhangende curatorafwikkeling is

nog in behandeling.
Tabel 21B geeft een overzicht van de voorlopige balans van het Cessantiafonds per 31 december 2025.

3.5.2 Balans Cessantiafonds per 31 december 2025

TABEL 21B. BALANS CESSANTIAFONDS PER 31 DECEMBER 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4

2025 2024 A kw4
ACTIVA
Lening, obligaties en effecten 25.235.604 28.096.006 (2,9)
Te vorderen cessantia-bijdrage (inclusief voorziening) 580.475 556.359 0,0
Overige Vorderingen 583.468 - 0,6
Rekening-courant Ziektefonds 3.210.263 2.867.507 0,3
Rekening-courant SVb 2.984.438 2.415.494 0,6
Liquide middelen 5.222.292 1.444.738 3,8
Totaal activa 37.816.540 35.380.104 2,4
PASSIVA
Eigen vermogen 34.614.498 32.952.596 1,7
Toevoeging Eigen vermogen 2.254.395 1.661.902 0,6
Totaal Eigen vermogen 36.868.893 34.614.498 2,3
Kortlopende schulden
Terug te betalen cessantia-bijdragen 105.993 106.993 (0,0)
Rekening-courant LS 23.240 29.464 (0,0)
Nog te verreken premies 818.414 629.149 0,2
Totaal kortlopende schulden 947.647 765.606 0,2
Totaal passiva 37.816.540 35.380.104 2,4
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025) (in min. florin)
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4. De Sociale Verzekeringsbank: Administratie

Sinds 1986 is de Sociale Verzekeringsbank Aruba (SVb) uitvoerder van de sociale zekerheid binnen de
Arubaanse samenleving. De SVb heeft in deze jaren een belangrijke rol gespeeld voor de bevolking
door financiéle zekerheid te bieden. Zij is namelijk verantwoordelijk voor de uitvoering van de
landsverordeningen AOV, AWW, ZV, OV en ook de Cessantia-verordening. De kosten inzake het
beheren van de sociale verzekeringen worden maandelijks door de desbetreffende fondsen

doorbelast.

4.1 Beheerskosten

De kosten van het Administratiefonds bestaan uit personeelskosten, algemene kosten en
interestkosten.

In 2025 bedroegen de totale kosten van het Administratiefonds 19,3 miljoen florin, een stijging van
0,1 miljoen florin dan in het jaar 2024.

De personeelskosten namen toe met 12%, van 12,4 miljoen florin in 2024 naar 13,8 miljoen florin in
2025. Deze stijging was vooral het gevolg van loonindexaties in juli 2024 en januari 2025, die leidde
tot een toename van 14,0% in salariskosten. Daarnaast stegen de overige personeelskosten met
14,0%, van 1,9 miljoen florin in 2024 naar 2,2 miljoen florin in 2025, hoofdzakelijk door extra inzet van
tijdelijke krachten en hogere uitgaven voor opleidingen en cursussen gericht op
personeelsontwikkeling.

De algemene kosten daalden met 20%, van 6,8 miljoen florin in 2024 naar 5,5 miljoen florin in 2025.
Deze daling werd voornamelijk veroorzaakt door een afname van 56% in accountants-,
automatiserings- en advieskosten, waarbij in 2024 incidenteel hogere kosten waren verantwoord.
Daarentegen namen de overige algemene kosten toe, vooral door uitgaven in verband met het 65-
jarig bestaan van de AQV. De afschrijvingskosten over de verslagperiode zijn opgenomen conform de

begroting 2025.

4.2 Opbrengsten

Ter dekking van de kosten van het Administratiefonds worden deze op basis van een verdeelsleutel
doorbelast aan de overige fondsen onder beheer van de SVb. In totaal wordt 19,3 miljoen florin aan
rechtstreeks doorbelaste kosten bij de fondsen in rekening gebracht. Het voorlopige

exploitatieresultaat voor 2025 van het Administratiefonds wordt weergegeven in tabel 22.
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4.3 Overzicht Voorlopige Cijfers Administratie SVb

4.3.1 Staat van baten en lasten Administratiefonds tot en met het vierde kwartaal 2025

A KwW4
(%)

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

12%
14%
10%
-1%
14%
-20%
-1%
-3%
0%
-56%
364%
-852%

0%

TABEL 22. STAAT VAN BATEN EN LASTEN ADMINISTRATIE SVb TOT EN MET HET VIERDE KWARTAAL 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting
A KW4
2025 2024 2025 2025
Rechtstreeks doorbelaste kosten 19.292.113 19.200.282  19.738.875  20.731.710 91.831
Ziektefonds 9.491.720 9.446.539 12.270.599 9.624.610 45.181
Ongevallenfonds 2.031.460 2.021.790 2.114.967 1.943.274 9.670
Ouderdomsfonds 3.250.721 3.235.248 3.268.585 3.843.727 15.474
Weduwen- en Wezenfonds 333.754 332.165 469.138 352.766 1.589
Cessantiafonds 320.249 318.725 461.447 338.493 1.524
Diensten aan derden 192.921 192.003 230.724 203.911 918
Vordering Land kosten LS/MKB 3.671.289 3.653.814 411.512 4.084.342 17.475
Overige opbrengsten - - - 2.500 -
Toezichthouden LAP - - 324.227 338.087 -
Reparatietoeslag regeling inkomenstoets - - 187.674 - -
Totale opbrengsten 19.292.113 19.200.282 19.738.875 20.731.710 91.831
Kosten
Personeelskosten (13.791.570) (12.357.260) (14.001.169) (14.533.596) 1.434.310
Salarissen (9.193.606) (8.090.244) (9.284.629)  (9.593.823) 1.103.362
Pensioenbijdrage (940.508) (858.676) (966.132)  (1.044.549) 81.832
Sociale Lasten (1.466.495) (1.479.780) (1.612.787)  (1.743.534) (13.285)
Overige personeelskosten (2.190.961) (1.928.560) (2.137.620)  (2.151.691) 262.401
Algemene kosten (5.492.262) (6.844.123) (5.318.100) (6.193.114) (1.351.861)
Huisvestingskosten (1.051.985) (1.065.870) (1.052.211)  (1.127.202) (13.885)
Kantoorkosten (2.147.993) (2.209.575) (2.032.371) (2.389.000) (61.582)
Afschrijvingskosten (1.023.506) (1.023.639) (1.023.506)  (1.200.912) (133)
Accountants-, admin-, advieskosten (1.096.537) (2.507.905) (1.095.588)  (1.286.000) (1.411.368)
Overige algemene kosten (172.241) (37.134) (114.424) (190.000) 135.107
Interestkosten (8.282) 1.101 (8.094) (5.000) 9.383
Totale kosten (19.292.114) (19.200.282) (19.327.363) (20.731.710) 91.832
Voorlopige Resultaat - - - - -
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba (2025)

(in min. Florin)
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5. Diensten aan Derden (DAD)

Sinds juli 2007 heeft de SVb de bedrijfsgezondheidszorg voor de diensten en directies van Land Aruba
alsmede voor stichtingen in het onderwijs overgenomen. Het pakket van bedrijfsgezondheidszorg dat
de SVb aan deze bedrijven biedt, bestaat uit een basisgedeelte, waarvoor een vast bedrag per
werknemer in rekening wordt gebracht, en andere diensten die per stuk ingekocht kunnen worden.
Het basispakket omvat het gebruik van het web portaal voor hun verzuimmanagement,
verzuimcontrole en sociaal medisch overleg. De overige diensten die ingekocht kunnen worden zijn
onder andere het verrichten van werkplekonderzoeken, aanstellingskeuringen, het inventariseren en

evalueren van risico’s in de werkomgeving.

5.1 Beheerskosten

De totale kosten van het fonds Diensten aan Derden (DAD) bestaan uit personeelskosten, algemene
kosten, interestkosten en doorbelaste kosten vanuit het Administratiefonds.

In 2025 bedroegen deze kosten 1,2 miljoen florin, een stijging van 0,1 miljoen florin (+6%) ten opzichte
van het jaar 2024.

De personeelskosten namen toe met 9,0%, van 0,8 miljoen florin in 2024 naar 0,9 miljoen florin in
2025. Deze stijging is, net als bij het Administratiefonds, veroorzaakt door loonindexaties, wat heeft
geleid tot hogere salariskosten (+9,0%) en hogere pensioen- en sociale lasten. Daarnaast stegen de
overige personeelskosten met (+14%), voornamelijk als gevolg van een hogere incentivebonus
(verzuimbonus) en de mogelijkheid voor DAD-medewerkers om Atv-dagen uit te kopen tegen
financiéle vergoeding.

De algemene kosten stegen met 4,0%, waarbij de huisvestigingskosten met 15,0% toenamen,
vanwege hogere energiekosten. De rechtstreeks doorbelaste kosten vanuit het Administratiefonds

zijn voorlopig berekend op basis van de vastgestelde verdeelsleutel.

5.2 Opbrengsten

Daar dit fonds geen tekorten of overschotten mag vertonen, vertaalt een toename in kosten zich
automatisch tot een toename in opbrengsten, waar het Land het overgrote deel van de toename voor

zijn rekening neemt.

Tabel 23 op de volgende pagina toont de voorlopige exploitatierekening van het fonds Diensten aan

Derden voor het jaar 2025.
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5.3 Overzicht Voorlopige Cijfers Dienst aan Derden (DAD)

5.3.1 Staat van baten en lasten Diensten aan Derden (DAD) tot en met het vierde kwartaal

2025

TABEL 23. STAAT VAN BATEN EN LASTEN DIENSTEN PER EINDE VIERDE KWARTAAL 2025
Kwartaal 4 Kwartaal 4 Prognose Begroting A KW4
2025 2024 2025 2025 A KW4 (%)
Opbrengsten
Opbrengst Land Aruba 1.032.638 1.193.548 1.166.694 1.063.537 -160.910 -13%
Opbrengst Bijdrage Ziekmelding SVb 28.500 28.500 28.500 28.500 - 100%
Dienstverlening aan derden (niet Land Aruba) 185.736 285.185 186.000 200.000 (99.449) -35%
Bijzondere baten - (329.874) - - 329.874 0%
Totale opbrengsten 1.246.874 1.177.359 1.381.194 1.292.037 69.515 6%
Kosten
Personeelskosten (910.638) (836.811) (960.069) (928.969) 73.827 9%
Salarissen (654.193) (599.770)  (647.206) (647.421) 54.423 9%
Pensioenbijdrage (53.657) (51.977) (62.789) (56.444) 1.680 3%
Sociale Lasten (67.421) (66.556) (110.871) (72.679) 865 1%
Overige personeelskosten (135.367) (118.508)  (139.204) (152.425) 16.859 14%
Algemene kosten (160.084) (153.689)  (190.211) (159.720) 6.395 4%
Huisvestingskosten (96.657) (84.312)  (113.130) (101.056)  12.345 15%
Kantoorkosten (33.559) (34.977) (35.196) (23.313)  -1.418 -4%
Afschrijvingskosten (9.886) (16.946) (9.886) (9.851)  -7.060 -42%
Accounts- & overige advieskstn (15.000) (15.000) (15.000) (15.000) - 0%
Overige algemene kosten (4.982) (2.454) (17.000) (10.500) 2.528 0%
Interestkosten 16.769 3.890 (190) 563 12.879
Doorbelaste kosten (192.921) (190.749) (230.724) (203.911) 2172 1%
Totale kosten (1.246.874)  (1.177.359) (1.381.194) (1.292.037)  69.515 6%
Voorlopoge resultaat - - - - -
Bron: Sociale Verzekeringsbank Aruba in min. Florin
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6. Liquiditeitsprognose AOV/AWW

In 2025 ontvingen de AOV/AWW-fondsen in totaal 388,7 miljoen florin aan premies, 19,7 miljoen
florin meer dan in het jaar 2024. Dankzij de aanhoudende economische groei beschikten de fondsen
over voldoende liquide middelen om aan hun maandelijkse verplichtingen te voldoen.

Het AOV- en AWW-fonds sloot in 2025 af met een liquiditeitssaldo van 90,6 miljoen florin, mede
dankzij hogere ontvangsten dan uitgaven en de strategische herbelegging van vrijgevallen
termijndeposito’s. Gezien deze positieve ontwikkelingen verwacht de SVb geen liquiditeitstekort voor
de AOV- en AWW-fondsen in de periode 2026 tot en met 2031.

In onderstaande tabel is de liquiditeitsprognose voor de jaren 2026 tot en met 2031 weergegeven.

Liquiditeitsprognose AOV/AWW Jaar 2025 Jaar 2026 Jaar 2027 Jaar 2028 Jaar 2029 Jaar2030 Jaar 2031
Ontvangsten premies AOV/AWW 390,6 364,2 401,9 412,7 415,3 423,6 431,21
Ontvangsten Reparatie toeslagen AOV/AWW 112,4 159,2 159,0 163,3 163,2 163,1 163,0
Ontvangsten interest Deposito's 4,2 2,2 2,3 3,9 - - -
Ontvangsten interest langlopend GOA 4,2 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1
Vrijkomen deposito's 130,0 50,0 25,0 25,0 - - -
Totaal ontvangsten 641,3 580,7 593,3 610,1 583,6 591,7 599,1
Uitkeringen AOV (313,3) (333, (352,8) (372,2) (390,7)  (408,7) (425,8)
Uitkeringen AWW (19,0) (21,0) (21,4) (21,9) (31,2) (23,0) (23,7)
Uitkeringen reparatietoeslag AOV/AWW (203,9) (159,2) (159,0) (163,3) (163,2) (163,1) (163,0)
Uitgaven Administratiekosten AOV/AWW (3,5) (3,5) (3,6) (3,6) (3,6) (3,7 (3,7
Belegging Deposito's (115,0) - - - - - -
Aankoop Overheidsobligaties (26,2) - - - - - -
Totaal vitgaven (568,8) (517,4) (536,9) (561,0) (588,7) (598,6) (616,2)
Mutatie liquiditeit 72,4 63,3 56,4 49,0 (5,1) (6,8) (17,1)
Liquiditeit

Saldo liquiditeit begin van de maand 18,2 92,3 155,6 212,0 261,0 255,9 249,1
Mutatie 72,4 63,3 56,4 49,0 (51) (6,8) (217,1)
Saldo liquiditeit na Payroll 90,6 155,6 212,0 261,0 255,9 249,1 232,0
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7. Bijzondere Maatregelen Bijdrage COVID-19 Pandemie

In het jaar 2020, gedurende de pandemie, werd de Loonsubsidie Regeling geintroduceerd om
financiéle steun te bieden aan werkgevers voor het doorbetalen van een gedeelte van het loon, met

als doel de werkgelegenheid zo veel mogelijk te kunnen behouden.

In de periode van 1 mei 2020 tot en met 31 oktober 2021 heeft SVb namens het Land loonsubsidie
verstrekt aan werkgevers ter compensatie van de financiéle gevolgen van de COVID-19-pandemie en
met baanbehoud als voornaamste doel. In die periode heeft SVb bij wijze van voorschot, op basis van
het te verwachten omzetverlies aangegeven door de werkgevers zelf, een totaal van 423,0 miljoen

florin aan loonsubsidie verstrekt.

7.1 Te veel betaalde loonsubsidie (Ls)

De werkgever die gedurende de periode mei 2020 en oktober 2021 door de COVID-19-pandemie was
geraakt en die een daling van zijn bedrijfsomzet van ten minste 25% had aangegeven, kreeg een
loonsubsidie toegekend voor de gedeeltelijke dekking van ten hoogste 60% van de loonsom van zijn
werknemers. Als deel van het aanvraagproces diende de werkgever rond de 205" van de maand haar

geschatte bedrijfsomzetverlies aan te geven.

In 2021 heeft SVb, op basis van de werkelijke omzetverliezen aangegeven bij de Belastingdienst,
vastgesteld dat werkgevers 145,5 miljoen florin te veel aan loonsubsidie hadden ontvangen, terwijl
18,2 miljoen florin te weinig is uitgekeerd. Tegen de vaststellingen door de bank zijn bezwaren
ingediend ter waarde van 61,1 miljoen florin. Tot en met 31 december 2025 heeft SVb bezwaren ter
waarde van 50,0 miljoen florin gegrond verklaard, terwijl het gerecht werkgevers in beroepszaken

gelijk heeft gegeven in toekenningen ter waarde van 11,1 miljoen florin.

Van de werkgevers die te weinig loonsubsidie hebben ontvangen, heeft de SVb tot 31 december 2025
in totaal 13,8 miljoen florin uitbetaald. De nog te betalen definitieve loonsubsidie bedroeg 4,4 miljoen

florin.

7.2 Terugvorderingen van Loonsubsidie (Ls)

In 2025 heeft de SVb 68,5 miljoen florin loonsubsidie teruggevorderd. Per 31 december 2025 bedraagt

de nog te vorderen loonsubsidie 19,8 miljoen florin.

Tot en met eind december 2025 heeft een groep van 69 werkgevers een betalingsregeling getroffen
met de bank voor een totaalbedrag van 39,7 miljoen florin. De deurwaarders van de bank hebben

gedurende deze periode ook dwangschriften opgelegd ter waarde van 31,7 miljoen florin.
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De volgende tabellen geven een overzicht van de ontwikkelingen met betrekking tot de

terugvordering van loonsubsidiebedragen per 31 december 2025.

TABEL 25. OVERZICHT LOONSUBSIDIE PER 31 december 2025

Kw 4-2025 Kw 4-2024
Totaal definitief te veel betaalde loonsubsidie (145,5) (145,5)
Bezwaar gegrond* 50,0 37,9
Beroepszaak gegrond* 6,5 6,5
Totaal definitief te veel betaalde Loonsubsidie na correctie (89,0) (101,1)
Totaal LS bezwaar in behandeling - 5,5
Totaal LS beroepszaken 0,7 0,7
Totaal te vorderen Loonsubsidie (inbaar) (88,3) (95,0)
Teruggevorderd Loonsubsidie 68,5 62,9
Nog te vorderen Loonsubsidie (19,8) (32,1)
Totaal definitief te weinig betaalde Loonsubsidie 18,2 18,2
Betaalde definitief Loonsubsidie (13,8) 13,8
Nog te betalen definitief Loonsubsidie 4,4 4,4
Bron: SVb Aruba, 31 december 2025 (x1 MLN Florin)
*Resultaat na correctie nog te bepalen
TABEL 25 A. ADDITIONELE INFORMATIE LOONSUBSIDIE

Kw 4-2025 Kw 4-2024
Totaal Loonsubsidie in bezwaar (61,1) (52,6)
Bezwaar gegrond* 50,0 37,9
Bezwaar ongegrond 11,1 9,3
Nog te behandelen bezwaar - (5,5)
LS beroepzaken (7,2) (7,2)
Beroepszaak gegrond* 6,5 6,5
Beroepszaak ongegrond - -
Totaal te vorderen Loonsubsidie (inbaar) (0,7) (0,7)
Betalingsregelingen (werkgevers) 39,7 37,5
Dwangschrift i.v.m. Definitief LS (31,7) (31,7)
Bron: SVb Aruba, 31 december 2025 (x1 MLN Florin)
*Resultaat na correctie nog te bepalen
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